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INDLEDNING

edeggrelse for samfundsansvar, jf.
arsregnskabslovens § 99 a og b.

Denne redeggrelse for samfundsansvar for Arkil koncernen
er en del af ledelsesberetningen i arsrapporten for 2018 og
daekker regnskabsperioden 1. januar — 31. december 2018.

Arbejdet med samfundsansvar tager udgangspunkt i Arkil
koncernens CSR-politik og er forankret i koncernens veer-
dier. Vioverholder lovgivning og regler, uanset hvor vi befin-
der os. Vi har malrettet fokus pa klima-, miljg- og arbejds-
maessige forhold, og vi stgtter FN's Global Compact. Det be-
tyder, at respekt for menneskerettigheder, arbejdstagerret-
tigheder og nultolerance i forhold til korruption og bestik-
kelse er en fuldt integreret del af vores kodeks for forret-
ningsprincipper, som kan leeses pa& vores hjemmeside
www.arkil.dk. Baeredygtighed, savel samfundsmaessigt
som gkonomisk, er en stadig vigtigere del af koncernens
forretningsgrundlag, udvikling og drift.

Verdenssamfundets behov for at bl.a. virksomheder enga-
gerer sig ud over egne interesser og bidrager til en holdbar
og lysere fremtid for alle, er tydeliggjort i FN's 17 verdens-
mal. Selv om Arkils aktiviteter ikke giver mulighed for at
kunne bidrage meningsfuldt til samtlige mal, er det selska-
bet magtpaliggende at anvende de verdensmal, som har
bergring med os, som en ledestjerne for indsatsen for soci-
alt ansvar i Arkil.

Arkil har som en direkte del af det sociale ansvar bergring
med fglgende verdensmal:

B 4 Kvalitetsuddannelse

B 5 Ligestilling mellem kgnnene

B 6: Ansteendige jobs og gkonomisk veekst
B 12: Ansvarligt forbrug og produktion

0Og som en del af selskabets forretning - det vi tjener penge
pé at udfgre - indgar:

B 6:Rentvand og sanitet

B 7:Beeredygtig energi

B 9 Industri, Innovation og Infrastruktur
B 17:Beeredygtige lokalsamfund

| forbindelse med udarbejdelsen af CSR-rapporten for
2018 har vi @ndret princip for beregning af medarbejderre-
laterede nggletal. Nggletallene har hidtil veeret beregnet
som status pr. 31. december det pageeldende ar. Det er
aendret, sa vi i denne rapport og fremadrettet baserer vo-
res medarbejderrelaterede nggletal pa arets gennemsnit.
Sammenligningstal for 2016 og 2017 er i 2018-rapporten
ligeledes opdateret til den nye beregningsmetode.
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FORORD

ntreprengrbranchen er mere end noget andet ken-
E detegnet ved konkret arbejde i det fysiske rum med

anvendelse af maskiner, menneskelig arbejdskraft
og ravarer. Her skabes det moderne samfunds grundvilkar
i form af bygninger vi kan leve, bo, og arbejde i, forsyning
med energi, drikkevand og bortskaffelse og rensning af spil-
devand. Her skabes mulighederne for menneskers og va-
rers mobilitet ved anlaeg og vedligeholdelse af veje, jernba-
ner, broer og tunneler og dermed forudsaetningen for sam-
fundets produktivitet og trivsel. Og her bygges forsvarsveer-
kerne mod naturens kreefter og klimaforandringerne sa
samfundet beskyttes mod @delseggelser og opnér fysisk
tryghed og sikkerhed.

| &rhundreder har entreprengrbranchen vaeret synonymt
med hardt fysisk arbejde, uuddannet arbejdskraft, stgv,
snavs og larm. Og - set med gkonomiske gjne - et alt for lavt,
pkonomisk afkast i virksomhederne. Heldigvis er der sket
meget i den vestlige verden, med Nordeuropa i front, for at
forbedre dette,, men der er den dag i dag stadig mange
uhensigtsmaessige incitamenter til at fastholde entrepre-
nerbranchen i en ikke-baeredygtig udvikling. Det er synd og
skam, for bade branchen og dens medarbejdere, og det
samfund som har brug for at arbejdet bliver lavet, fortjener
bedre.

Det kreever modige samfund, som tgr stille andre gnsker hg-
jere end gnsket om et slagtilbud, og ledere i branchen som,
pa trods af lave gkonomiske afkast, ikke vil ga pa kompro-
mis med ordentlighed og integritet i jagten pa profit. Det
kreever mod til at investere i de rigtige lgsninger og teknolo-
gisk udvikling. Det kreever partnerskaber pa tveers af traditi-
onelle skel, og sa kraever det hard lovgivning, blgde incita-
menter, pisk og gulerod i det rette forhold.

Heldigvis gar det i denrigtige retning herhjemme. Vi er i Arkil
stolte over et rekordhgjt antal leerlinge og elever under ud-
dannelse ivirksomheden. Det er ikke bare til gavn for os selv
- gnsket om leerlinge og uddannelse har medfgrt lovgivning,
som i stigende grad belgnner virksomheder, der uddanner
ungdommen og straffer virksomheder, som undlader. Det
spreder sig som ringe i vandet, og vi oplever fra andre virk-
somheder efterhdnden stigende konkurrence om at til-
traekke de unge. Det er ubetinget positivt, for det skaber
@get interesse for hele branchen hos de unge uddannelses-
og jobsggende (og deres foraeldre).

Ogsé pa arbejdsmiljgomradet er der sket forbedringer, idet
det er lykkedes at reducere antallet af ulykker i forhold til
sidste &r. Men en ulykke er en for mange, og der skal en
konstant indsats til for at holde fokus p& at undga ulykker i
et fysisk rum, hvor et gjebliks ubetaenksomhed eller mang-
lende opmaerksomhed kan fgre til skader. Dette haenger taet
sammen med de omgivelser arbejdet udfgres i, og hensyn
til f.eks. trafikafvikling og andre begraensninger kan betyde,

4 CSR-RAPPORT 2018

at der ikke levnes nok plads til et sikkert arbejdsrum. Det er
et eksempel pa en meget vaesentlig forudseetning for sikker
adfeerd pa arbejdspladsen, som kan forbedres.

Sidste ar fremhaevede vi behovet for en mere ligelig forde-
ling af kgnnene i branchen, hvor der i dag er under 10% kvin-
der, med hovedparten i administrative funktioner. Arkil gn-
sker at forfglge Dansk Byggeris ambitigse malsaetning om
at na 20% kvinder inden 2030. Det er en vanskelig opgave,
som vil vare mange ar - og at det ikke er lykkedes at opna
en fremgang i Arkil i 2018 viser, at ord og gode intentioner
ikke ggr det alene. Vi har i Arkil derfor taget yderligere initia-
tiv til at forbedre indsatsen pa dette omrade, som omtalt
senere i rapporten.

Et andet, lidt overset, omrade som vi i stigende grad anser
for et socialt ansvar, er vores veteraner - soldater som har
veeret udsendt til krigsomrader i landets tjeneste, og er
kommet hjem igen med nogle oplevelser som i en eller an-
den grad har meerket dem. Nogle har mgdt et samfund,
som ikke forstar dem og maske ligefrem helst undgar dem,
ved fravalg og manglende hensyn til deres behov. Arkil gn-
sker at signalere til denne gruppe mennesker, at vi er en
virksomhed som anerkender og respekterer veteranernes
indsats, forstar at de kan have et behov for stgtte til at
komme godt i gang med en civil tilveerelse, og skaber rum
for dette. Derfor vil Arkil i 2019 lancere en mentorordning
malrettet veteraner, med brug af virksomhedens egne med-
arbejdere med en militeer baggrund og en udsendelse i ba-
gagen.

Dette er nogle nedslag i noget af indholdet i denne CSR-rap-
port. Jeg og virksomhedens gvrige ledelse finder arbejdet
med socialt ansvar i virksomheden meningsfuldt pa et hg-
jere plan, og oplever at en systematisk tilgang og konkret
opfglgning péa dette bidrager til vicksomhedens langsigtede
udvikling pa en grundleeggende sund og positiv made. En
virksomhed, som har stolte medarbejdere og tilfredse kun-
der, som igen og igen kommer til os med deres projekter,
fordi de har mere pé hjerte end blot at fa bygget billigst mu-
ligt, hurtigst muligt.

God lzesning.

Jesper Arkil
Administrerende direktgr



FORRETNINGSMODEL
FOR ARKIL KONCERNEN

rkil er én af Danmarks stgrste entreprengrvirksom-
heder med godt 1900 ansatte og en omsaetning pa
over 3 milliarder i Danmark og i udlandet.

Arkil koncernen udfgrer alsidige entreprengrprojekter i Dan-
mark og Nordeuropa med udgangspunkt fra etablerede dat-
terselskaber i de lande, koncernen er repreesenteret. Vi
handterer lokale og nationale anleegsarbejder, havnebyg-
geri, fundering, tunnelering og store kabelprojekter, og vi
seetter et solidt aftryk pa infrastrukturen, hvor vi er til stede.
Vi handterer alle slags forureningsoprensninger og asfalte-
rer bade kommunale og statslige veje. Samtidig er vi en
staerk aktgr pa vejserviceomradet, hvor vi er en af pione-
rerne inden for privat vejservice.

Med mere end 75 ars erfaring er Arkil en professionel, top-
kvalificeret og ofte foretrukken samarbejdspartner for store
offentlige og private bygherrer og radgivere i Danmark. Vi
leegger stor vaegt pa at kombinere organisationens mange
entreprengrdiscipliner, eksempelvis nar vi indgar ramme-
og partneringaftaler, stgrre hovedentrepriser og totalentre-
priser. Dermed udnytter vi synergimulighederne mellem de
forskellige kompetencer i hele koncernen.

Ledelsen og kontrollen med firmaet er forblevet pa famili-
ens haender gennem tre generationer. Selskabet blev bgrs-
noteret p& Kgbenhavns Fondsbgrs i 1978, og i dag tegnes
Arkil af en professionel bestyrelse. Arkil blev grundlagt i Ha-
derslevi 1941 af civilingenigr Ove Arkil og kunne i 2016 fejre
sit 75 ars jubileeum.

Mission, vision
og vaerdier

Som entreprengrkoncern er Arkil bevidst om den pavirk-
ning, virksomhedens aktiviteter har p4 samfundet — bade i
forhold til sikring af menneskerettigheder og bekaempelse
af korruption og i forhold til miljg- og klimapavirkning, soci-
ale forhold og medarbejderforhold.

Derfor er samfundsansvar og CSR solidt forankret i koncer-
nens mission, vision og veerdier. Det er fundamentet for vo-
res fremtidige udvikling, at vi bidrager til og tager vare pa
samfundet.

Mission

Arkil bygger fremtidens infrastruktur. Vi bygger broer, laeg-
ger kabler og skaber forbindelse. Vi renser den forurenede
jord, bygger kloakker og leverer et renere miljg. Vi anlaeegger
fra grunden, bygger fundamenterne, etablerer havne, produ-
cerer asfalten og baner vejen frem. Vi passer pa vejen, nar
den er bygget, og bevarer dens hgje standard.

Samtidig er det en veesentlig del af hverdagen at udvise
omhu, omtanke og risikobevidsthed i vores aktiviteter.

Vision
Arkil gnsker at:

B Veere en virksomhed med fagligt dygtige og innovative
medarbejdere og en god tone i et samarbejde med hgj
troveerdighed og integritet.

B Veere decentralt organiseret med uddelegering af
ansvar, stor fleksibilitet og tveergaende samarbejde.

B Efteruddanne koncernens medarbejdere, sa vi bevarer
og gger fagligheden pa alle niveauer.

B Udvise omhu, omtanke og risikobevidsthed i vores
aktiviteter.

B Veere en sikker arbejdsplads, og til stadighed arbejde
pa at forbedre sikkerheden for medarbejderne.

B Engagere os i det omgivende samfund, vi er en del af,
gennem social bevidsthed, teknologisk udvikling og
begreensning af vores miljgbelastning.

Veerdier

B Vi tager alle ansvar for opgaverne, menneskene og
miljget.

B Viarbejder effektivt og fleksibelt.

B Vierinnovative og arbejder med dialog frem for kon-
frontation.

B Vier dbne og troveerdige og holder, hvad vi lover.

B Vileverer kvalitet til tiden.
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SAMFUNDSANSVAR |

ARKIL

Vi har et ansvar

del af, uanset hvor vi opererer. Det ggr vi gennem kon-

I Arkil tager vi ansvar og bidrager til det samfund, vi er en

cernens CSR-politik, som har fire fokusomrader.

Udover CSR-politikken indgéar fglgende principper og politik-
ker i det samlede, overordnede grundlag for arbejdet med

samfundsansvar:

B Arkils kodeks for forretningsprincipper

m  Arkils ligestillings- og mangfoldighedspolitik

m  Arkils vederlagspolitik

®  Arkils sponsorpolitik

Disse principper og politikker er alle tilgeengelige pa

www.arkil.dk.

CSR-politikken danner grundlaget for arbejdet med uddan-
nelse, arbejdsmiljg og miljg. Hvert af disse omrader har des-
uden en selvstaendig politik, der fungerer som udgangs-
punkt for identificering af risici samt planleegning af kon-
krete indsatser og handlinger p4 omrédet.

CSR-POLITIKKENS FIRE FOKUSOMRADER:

A
v
/

At sikre ordentlige forhold
og en sikker arbejdsplads
for vores medarbejdere

Arkil vil ikke bidrage til social dum-
ping og udnyttelse. Medarbejdere i
Arkil har ordentlige lan- og anseettel-
sesvilkar, der overholder geeldende
overenskomst og lovgivning pa om-
radet. Desuden skal sikkerheden pa
vores arbejdspladser veere i top, og i
Arkil overholder vi ikke blot arbejds-
miljglovgivningen - det er ogsa vo-
res erkleerede mal at veere en fg-
rende virksomhed, nar det kommer
til vores medarbejderes sikkerhed.

At uddanne vores
medarbejdere

Arkil er en virksomhed, der beskzef-
tiger en relativ stor andel personer
uden seerlige uddannelsesmaessige
kvalifikationer. Arkil anerkender, at
det er bade i virksomhedens, medar-
bejdernes og samfundets interesse,
at der tages ordentligt vare pa
denne gruppes beskeeftigelsesmu-
ligheder. Det er derfor koncernens
politik at uddanne f.eks. struktarleer-
linge og asfaltgrer i takt med vores
aktiviteter, ligesom vi gennemfarer
efteruddannelsesprogrammer  for
alle medarbejdergrupper.

At investere i de rigtige
Igsninger

Arkil gnsker i sit virke at forebygge
forurening mest muligt ved at inve-
stere | energirigtige lgsninger og
fremme energibesparende initiati-
ver i koncernens forskellige aktivite-
ter. Arkil deltager ogsa aktivt i for-
s@g med genanvendelsesmulighe-
der af feks. byggematerialer, for-
breendingsslagge og asfalt i vores
projekter. Desuden efterforsker og
uavikler Arkil, som et led i den dag-
lige forretning, avancerede miljgtek-
niske lgsninger og metoder til at af-
vaerge og oprense forureninger for-
arsaget af andre.

Denne politik er geeldende for alle i hele Arkil koncernen, herunder ogsa udenlandske datterselskaber.

At veere garant

Arkils kunder skal kunne have tillid
til, at vi lever op til vores samfunds-
ansvar i alle led, og vi vil derfor aktivt
folge op pa og i videst muligt om-
fang forpligte vores samarbejds-
partnere og underentreprengrer pa
vores CSR-politik.

CSR-RAPPORT 2018 7



KONCERNENS
INTERESSENTER

om bgrsnoteret entreprengrkoncern, der pavirker

samfundet lokalt og nationalt gennem vores an-

leegsaktiviteter, har vi mange interessenter, der pa
hver sin vis har betydning for os og vores nuveerende og
kommende forretning.

Vihar udpeget de veesentligste interessenter som vaerende:

Gennem vores aktiviteter har vi teet kontakt til og dialog
med de veesentligste interessenter, hvilket giver os vigtig
viden om de konkrete muligheder og problemstillinger, der
er forbundet med vores arbejde. En viden, vi inddrager i
planleegningen af vores fremtidige projekter og strategiske
indsatsomrader. Samtidig sikrer vi en gennemsigtighed i

m Kunder
B Medarbejdere
B Samarbejdspartnere

B Aktionaerer

forhold til koncernens aktiviteter ved Igbende at informere
om vores aktiviteter via vores hjemmeside og andre infor-
mationskanaler.

En oversigt over de veesentligste interessenter og vores
interaktion med dem ses herunder:

B Slutbrugere, der pavirkes direkte af vores anleegs-

aktiviteter.

Kunder

Medarbejdere

Samarbejdspartnere

Aktionaerer

Slutbrugere

Vores kunder er bl.a. kommunerne og landets mange forsyningsselskaber samt store, statslige
bygherrer som fx Vejdirektoratet og Banedanmark. Vi kommunikerer med kunderne i forbindelse
med vores projektaktiviteter, ligesom vi drafter diverse brancherelevante emner pa de leverandgr-
mgder og konferencer, der holdes for aktgrerne i bygge- og anleegsbranchen.

Kommunikationen med medarbejderne sker bade centralt gennem vores intranet, personaleblad og
interne kurser samt decentralt gennem afdelingsmader, seminarer og koordineringsmgder pa vores
aktuelle projekter.

Myndigheder, leverandgrer, radgivende ingenigrfirmaer og andre entreprengrselskaber er alle poten-
tielle eller aktuelle samarbejdspartnere for Arkil. Vi har flere partneringsamarbejder, hvor vi over en
arreekke samarbejder med én eller flere bygherrer, radgivere og andre entreprengrfirmaer om at op-
timere projekterne og opna feelles mal. Gennem disse partneringsamarbejder samt andre konkrete
samarbejder med branchens aktgrer opnar vi en teet kontakt til og dialog med denne gruppe af in-
teressenter.

Kommunikation mellem selskabet og aktionaererne sker primeert via hiemmesiden arkil.dk samt den
arlige generalforsamling i Arkil Holding.

Borgere, erhverv, institutioner og trafikanter vil ofte blive bergrt af vores aktiviteter i anleegsomra-
derne rundt om i landet. | samarbejde med de enkelte bygherrer sikrer vi en konstruktiv dialog med
slutkunderne gennem bl.a. borgermader, informationsbreve, sms-l@sninger samt direkte kontakt i
selve anleegsomradet.
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"Vi har et erklaeret mal om,
at 10 % af de timelgnnede
medarbejdere skal udgores
af elever i de afdelinger,
som beskaftiger laerlinge”

| 2018 naede vi atter mélet, idet 62 elever og leerlinge i gennemsnit har
veeret tilknyttet Arkil i Igbet af aret. Det svarer til 10,60 % og er en lille
fremgang i forhold til 2017, hvor i gennemsnit 56 elever og leerlinge var
tilknyttet Arkil, svarende til 10,35% af de timelgnnede medarbejdere.




VIDEN, KOMPETENCE
OG UDDANNELSE

edarbejdere med de rette kompetencer, pa rette
M sted til rette tid, er vores vigtigste aktiv, og vi gn-
sker altid at tiltreekke de dygtigste medarbej-
dere, s& virksomheden hele tiden udvikler sig. Vi investerer
mange ressourcer i at rekruttere, udvikle og videreuddanne

vores medarbejdere, sa de altid er rustet til de udfordringer,
der er i entreprengrbranchen og i det job, de varetager.

Dermed ggr vi ogsa en indsats for aktivt at imgdega den ri-
siko, der ligger i ikke at kunne tiltraekke og fastholde medar-
bejdere med de rette kompetencer. Dette sker iszer via HR-

UDDANNELSESPOLITIK

Hos Arkil gnsker vi at have dygtige medarbejdere med de u

rette kompetencer, der er kvalificeret til at lgse de opga-
ver, der skal udfgres, uanset hvor i koncernen, medarbej-
deren er beskeeftiget.

Vi tilbyder og gennemfarer intern og ekstern uddannelse
af ledere og medarbejdere pa et hgjt fagligt niveau, der
tilretteleegges individuelt.

Vi tilbyder generelt uddannelse/kursus/seminar med
henblik pa opdatering af relevant viden og kompetence-
loft, herunder ogsa treening af medarbejdere, der karrie-
remaessigt skal udvikles i en bestemt retning.

Vi har fokus pa at hjselpe og udvikle medarbejdere med
seerlige behov, herunder ordblinde.

ELEVER

I Elever og lzerlinge

Elever og lzerlinge ift. timelennede

2016
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afdelingens dialog med lokale ledelser om behov og indsat-
ser for at sikre et hgjt videns-, kompetence- og uddannel-
sesniveau, og er ligeledes et fast punkt pa dagsordenen pa
m@der mellem ledelser i datterselskaber og koncernledel-
sen.

Ved udgangen af 2018 var i alt 1.939 medarbejdere ansat i
Arkil koncernen. Heraf var de 478 funktionaeransatte, og
1.467 var timelgnsansatte.

Ud over koncernens fuldtidsbeskeeftigede medarbejdere,
engagerer vi 0s | hgj grad ogsa i uddannelse af elever,
studerende og praktikanter.

Hvor der lovgivningsmeaessigt stilles krav om seerlig ud-
dannelse i forhold til det konkrete arbejde, skal medarbej-
deren deltage i de aktiviteter, Arkil tilbyder.

Behovet for uddannelse afggres af de respektive chefer,
der i samarbejde med medarbejderen og HR-afdelingen
tilretteleegger de enkelte uddannelsesforlgb.

Arkil prioriterer at anvende de bedste og mest virknings-
fulde Igsninger til de enkelte uddannelsesforlgb, herun-
der e-leering, webinarer og tilsvarende online lzeringsme-
toder, som giver kursisten stgrst mulig fleksibilitet og

flere muligheder for at tilegne sig stoffet




Aktiviteter og resultater
12018

Arkil har igennem en arreekke veeret kendt for at ggre en
seerlig indsats for at sikre uddannelse af elever og leerlinge.
Et fast mal for denne indsats har veeret, at 10 % af de time-
lgnnede medarbejdere i Danmark skal udggres af elever i de
afdelinger, der kan uddanne elever.

| 2018 naede vi atter malet, idet 62 elever og leerlinge i gen-
nemsnit har veeret tilknyttet Arkil i Igbet af aret. Det svarer
til 10,60 % og er en lille fremgang i forhold til 2017, hvor i
gennemsnit 56 elever og leerlinge var tilknyttet Arkil, sva-
rende til 10,35 % af de timelgnnede medarbejdere.

At lzerlingeindsatsen har stort fokus i Arkil ses ikke kun ud
af de overordnede statistikker, men afspejler sig ogsé i de
lokale projekters antal af tilknyttede leerlinge. Eksempelvis
var der i foraret 2018 hele otte leerlinge tilknyttet et partne-
ringprojekt i Aarhus, som vi udfgrer for Aarhus Vand. De
otte leerlinge udgjorde 28 % af det samlede antal Arkil-med-
arbejdere pa projektet.

Grunden til, at andelen af leerlinge var hgjt pa netop dette
projekt, var blandt andet, at partneringprojektet udfgres
som en rammeaftale over seks ar. Dermed er der tale om et
leengere, sammenhaengende projektforlgb, hvor det giver
ekstra god mening at have unge under uddannelse.

12018 har Arkils danske afdelinger i gennemsnit haft 62 ele-
ver og leerlinge.

De er fordelt pa fglgende uddannelsesomréader:

Struktgrelever 45
Maskinfgrerelever 5
Bygningsstruktgrelever 4
Kontorelever 1
Brolaeggerelever 2
EGU-elever 2
IGU-elev 1
EUX-struktgrelev 1
Entreprengrmaskinmekaniker 1
Praktikforlgb for bade

ingenigrstuderende og
kontanthjaelpsmodtagere

Udover de mange elever og lzerlinge, der i Ipbet af 2018 har
veeret tilknyttet Arkil, har vi ogsa elever fra EGU (erhvervs-
grunduddannelser) samt ingenigrpraktikanter og stude-
rende i flere af vores danske afdelinger. Vi gnsker at Igfte
vores samfundsansvar ved at uddanne unge til fremtidens

arbejdsmarked samtidig med, at vi @nsker at skabe et godt
fundament for rekruttering af de dygtigste unge, nar de har
afsluttet deres uddannelse.

Dertil kommer, at vi ogsé gerne hjeelper unge mennesker,
der har brug for en ekstra chance pé arbejdsmarkedet, med
at komme videre i deres arbejdsliv. | 2018 har blandt andet
Arkil Anleeg i Senderborg og Aalborg deltaget i lokale pro-
jekter, hvor kontanthjeelpsmodtagere fik mulighed for at
komme i praktik i en virksomhed og dermed vise, at de var i
stand til at varetage et fast arbejde. Bade projekt "Unge pa
toppen” i Aabenraa og initiativet "Jobbus 9220" i Aalborg
forte til, at en raekke unge kom i praktik i Arkil og efterfgl-
gende blev tilbudt faste stillinger i afdelingerne.

P& grund af Arkils seerlige fokus pa tilknytning af elever og
praktikanter, har Arkils anleegsafdeling i Spnderborg i 2018
faet tildelt et CSR-maerke af Tender Kommune. CSR-maer-
ket tildeles lokale virksomheder, der tager et socialt ansvar
ved blandt andet at anseette leerlinge eller tilknytte borgere
i virksomhedspraktik.

Fokus pa efteruddannelse for
flere medarbejdergrupper

1 2018 har Arkil udbudt tre fag fra akademiuddannelsen i le-
delse til firmaets mellemledere. Projektledere, entreprisele-
dere og projektchefer har deltaget i akademifagene projekt-
ledelse, ledelse i praksis samt organisation og arbejdspsy-
kologi.

Derudover er kurset "grundleeggende lederuddannelse”,
som er et uddannelsesforlgb til formaend, fortsat i 2018.
Kurset blev fgrste gang udbudt i Arkil i 2017, og tredje kur-
sushold er ved udgangen af 2018 i gang med lederuddan-
nelsen. Nar dette tredje hold afslutter kurset i foraret 2019,
har i alt 60 ud af 100 ansatte formaend i Arkil gennemfgrt
den skreeddersyede lederuddannelse.

Arkils timelgnnede medarbejdere bliver ogsa tilbudt opkva-
lificering gennem efteruddannelse. Ofte foregar denne ud-
dannelse i vintermanederne, hvor aktivitetsniveauet pa pro-
jekterne typisk er lavere som fglge af vejret. | 2018 har det
iseer veeret rgrleeggeruddannelsen og sikkerhedskurser,
som er blevet tilbudt de timelgnnede medarbejdere.

Employer Branding til sikring
af rekruttering, udvikling og
fastholdelse

Et vigtig mal for 2018 pa videns-, kompetence- og uddan-
nelsesomradet har veeret at gennemfgre en Employer Bran-
ding indsats med det formal at tiltreekke nye medarbejdere.
| 2018 blev der derfor nedsat tre strategigrupper pa tveers
af Arkils danske selskaber og afdelinger, hvis formal er at
arbejde malrettet med tiltraekning, udvikling og fastholdelse
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af arbejdskraft. De tre strategigrupper fortseetter Employer
Branding arbejdet i 2019.

Arkils HR-afdeling har i 2018 ogsa haft fokus pa tiltraekning
af udenlandsk arbejdskraft. Der arbejdes fortsat pa at finde
en model for, hvordan primzert timelgnnede medarbejdere
med en udenlandsk baggrund bedst muligt integreres i Arkil
-bade i forhold til sikring af Ign, arbejdsvilkar og arbejdssik-
kerhed samt handtering af sproglige udfordringer.

Vi har i Arkil gode erfaringer at traekke pa i forhold til uden-
landsk arbejdskraft, da vi i flere af vores afdelinger bade i
2017 og i 2018 har haft ansat medarbejdere, som er kom-
met hertil som flygtninge. Heraf er en stor del efterfglgende
blevet tilbudt fast arbejde. Fokuseringen pa tiltraekning og
handtering af udenlandsk arbejdskraft vil fortsaette i 2019.

Som et led i Employer Branding indsatsen er der i 2018 lige-
ledes igangsat en proces omkring udvikling og udbredelse
af e-leering i Arkil. Fgrste store projekt pa dette omréade er
udviklingen af e-leering til brug for "onboarding” af nye med-
arbejdere i Arkil. Udviklingen af yderligere e-leeringsforlgb
fortseetter i 2019.

Malsaetninger for 2019

Fokus i 2019 vil veere at fortsaette udviklingen og gennem-
fgrelsen af de projekter, der er igangsat i 2018. Isaer Em-
ployer Brandng indsatsen vil have hgj prioritet og vil ogsa
inkludere deltagelse i messer pa eksempelvis universiteter,
uddannelsesinstitutioner og jobcentre. Formalet med mes-
sedeltagelsen er primeert at brande Arkil overfor unge men-
nesker og dermed skabe et godt grundlag for den fremti-
dige rekruttering af denne malgruppe.

Fastholdelsen af vores eksisterende medarbejdere vil ogsa
veere et vigtigt fokusomrade i 2019. Dels vil vi arbejde med
projekter, der skal styrke fastholdelsen gennem fokus pa
god ledelse og trivsel, og dels vil vi gge og videreudvikle vo-
res indsats omkring elever, praktikanter og studerende. Et
led i denne videreudvikling er gennemfgrelsen af en evalue-
ring blandt vores elever, som vil finde sted i det tidlige forar
2019. Evalueringen skal hjeelpe os med at optimere elevind-
satsen, herunder mentorordningen, fremover.

Endelig vil vii 2019 have et gget fokus pé tiltraekning af flere
kvinder til anleegsbranchen. | forleengelse af etableringen af
Dansk Byggeris Kvinderad, som administrerende direktgr i
Arkil, Jesper Arkil, er medlem af, har Arkil stiftet "Arkils Hae-
derspris”. Arkils Haederspris bestar af to priser, som har til
formal at haedre personer, som ggr en seerlig indsats for at
tiltraekke kvinder til bygge- og anleegsbranchen. Heederspri-
sen bliver uddelt fgrste gang i 2019, og derfor er det natur-
ligt, at tiltreekning af kvinder til sdvel branchen generelt som
Arkil specifikt vil veere et gennemgaende fokusomrade i
2019.
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Aktiviteter og resultater i
2018 i Arkils
udenlandske selskaber

Arkils datterselskab i Tyskland, Arkil Holding GmbH, der ud-
fgrer bade asfalt- og anleegsarbejde, har i 2018 haft stor
fremgang i antallet af elever og leerlinge. Fra i gennemsnit
at have haft 14 elever i 2017, har det tyske datterselskab i
gennemsnit haft 32 elever tilknyttet i 2018. Dermed er der
fremgang i antallet af elever i bAde Danmark og Tyskland.

I Irland og Sverige, hvor Arkil ogsa har datterselskaber, fin-
des der ikke uddannelser, der kan sammenlignes med elev-
og leerlingeuddannelser, og derfor er disse selskaber ikke
med i opggrelsen af koncernens samlede antal elever og
leerlinge.

Antal elever:

Selskab 2016 2017 2018
Arkil DK 58 56 62
Arkil Holding GmbH 19 14 32
Total 72 70 94

I alle Arkils udenlandske datterselskaber har efteruddan-
nelse af medarbejdere haft stort fokus i 2018. | bade Tysk-
land, Irland og Sverige er der afholdt kurser i arbejdsmiljg
og sikkerhed for alle medarbejdere, mens der seerligt i Tysk-
land og Irland har veeret fokus pa afklaring af den enkelte
medarbejders behov for efteruddannelse.

Malsaetninger for 2019 i
Arkils udenlandske
selskaber

Arkil Holding GmbH i Tyskland vil i 2019 udvide kursusud-
buddet til de medarbejdere, der arbejder med sikkerhed og
forstehjeelp. Det sker fgrst og fremmest for at sikre overhol-
delse af lovkrav samt for at forebygge og reducere antallet
af arbejdsulykker.

Arkil Inpipe i Tyskland og Sverige har ligeledes planlagt ef-
teruddannelse indenfor sikkerhed og arbejdsmiljg i 2019,
mens Arkils datterselskab i Irland vil samle op pa og videre-
udvikle det afklaringsforlgb, der er foregéet i 2018, og som
saetter fokus pa den enkelte medarbejders uddannelsesbe-
hov.



ARBEJDSMILJO 0G
ARBEJDSFORHOLD

i har en klar mélsaetning om, at Arkil skal vaere én
V af de mest sikre arbejdspladser i entreprengrbran-

chen. Derfor er det overordnede mal med arbejds-
miljparbejdet i Arkil at reducere antallet af arbejdsulykker.

Med udgangspunkt i vores arbejdsmiljgpolitik forpligter vi
os til at overholde geeldende love og sikkerhedskrav, lige-
som vi teenker arbejdsmiljpmaessige aspekter ind i alle pro-
cesser og projekter — fra planlaegning til udfgrelse. Arbejds-
miljgpolitikken bliver omsat til konkrete malseetninger og
handleplaner, der gzelder for to ar ad gangen, og som god-
kendes af Arkils Hovedarbejdsmiljgudvalg.

| arbejdet for at opnd et sikkert arbejdsmiljp er de
vaesentligste risici:

B At medarbejderne kommer til skade, mens de er pa
arbejde.

B At der ikke er en sikkerhedskultur i Arkil, hvor de korri-
gerende handlinger bliver implementeret helt ud i sid-
ste medarbejderled.

B At Arkils ledelsessystem og arbejdsmiljgorganisation
ikke bliver brugt aktivt.

ARBEJDSMILJO@POLITIK

Ingen medarbejder i Arkil koncernen udseettes for stgrre risiko end
den bedste indsigt og viden berettiger til. Ansatte i viksomheden
skal kunne forvente, at de — selv efter mange ars anseettelse — ikke
er mere nedslidte eller arbejdsmiljgmaessig belastet, end hvad al-
mindelig eelde medfarer.

B Vjoverholder gseldende arbejdsmiljgregler og -krav, som [ |

er relevante for viksomhedens aktiviteter.

B Vi minimerer arbejdsmiljgrelaterede risici for den en- |

kelte igennem de rette kompetencer, instruktioner og
hjeelpemidler.

B Vi kommunikerer effektivt og gensidigt om arbejdsmiljg-

forhold med vores medarbejdere og interessenter, sa Ar- [ |

bejdsmiljgpolitikken og mal star klart for enhver.

For atimgdega disse risici arbejder Arkils Arbejdsmiljgafde-
ling struktureret og fokuseret med forebyggende aktiviteter
som videreudvikling og implementering af ledelsessyste-
met, interne uddannelser, sikkerhedsrunderinger og malret-
tede kampagner.

Arkil har en stor og bredt funderet Arbejdsmiljgorganisa-
tion, der - udover Hovedarbejdsmiljpudvalget - bestar af 23
lokale arbejdsmiljpudvalg samt arbejdsmiljggrupper pé de
byggepladser, hvor det kraeves. Sammen med Arbejdsmil-
jpafdelingen har Arbejdsmiljgorganisationen en vigtig rolle i
at sikre, at antallet af arbejdsulykker i Arkil bliver reduceret,
og at det overordnede mal for arbejdsmiljgarbejdet dermed
nas.

Vi vil tilstreebe, at Arkils underentreprengrer og leveran-
darer lever op til viksomhedens Arbejdsmilj@politik.

Vores vurdering af arbejdsmiligmeaessige risici skal finde
sted igennem hele forretningskeeden, fra tilbud til plan-
leegning og udfarelse og til afslutning af et projekt. Dette
geelder ogsa ved indkgb af maskiner og serviceydelser.

Vi streeber mod fortsatte forbedringer af virksomhedens
arbejdsmiljg til gavn for en sundere arbejdsmiljgkultur.
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Aktiviteter og resultater
i2018

Et af de primeere mal for arbejdsmiljgindsatsen er at ned-
bringe ulykkesfrekvensen. Malet for 2018 var en ulykkesfre-
kvens pa 10, hvilket vi desveerre ikke opnédede. Ulykkesfre-
kvensen endte pa 13,5. Det er dog en forbedring i forhold til
2017, hvor ulykkesfrekvensen var pa 16,6.

12018 har vi haft 31 anmeldepligtige skader mod 372017,
hvilket er en nedgang i antallet af skader pa ca. 16%. Derud-
over er vores fraveersfrekvens faldet fra 2,6 1 2017 til 2,4 i
2018, svarende til en nedgang pa ca. 13 % i antal fraveersti-
mer.

Nomineret til
Arbejdsmiljgprisen 2018

I Arkil har vi arbejdet méalrettet med mal og handleplaner pa
arbejdsmiljgomradet siden 2014. Det strukturerede og fo-
kuserede arbejde har resulteret i, at antallet af arbejdsulyk-
ker er reduceret med 60 %, og at ulykkerne samlet set ogsa
er blevet mindre alvorlige.

Den flerarige indsats og de resultater, indsatsen har med-
fort, blevi 2018 bemeerket af Arbejdsmiljgradet, der hvert ar
uddeler en pris til de arbejdspladser, der har gjort en seerlig
indsats i forhold til arbejdsmiljget. Arbejdsmilj@prisen udde-
les i fire kategorier, og i 2018 blev Arkil nomineret til prisen
i kategorien "Arbejdsulykker”.

| deres nominering heeftede Arbejdsmiljgradet sig iseer ved
Arkils evne til at na ud til alle i organisationen, blandt andet
ved hjeelp af tiltag som nyhedsapp’en Arkil News og udnaev-
nelsen af 85 arbejdsmiljpambassadgrer, der har som op-
gave at veere sikkerhedsmentorer for nye, timelgnnede
medarbejdere i Arkil.

ULYKKESFREKVENS 2014-2018

(Ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer)
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Vivandt desveerre ikke Arbejdsmiljgprisen, men nominerin-
gen i sig selv var en stor anerkendelse af og et skulderklap
til hele Arkil og i seerdeleshed vores arbejdsmiljporganisa-
tion.

Fokus pa uddannelse og
vidensdeling indenfor
arbejdsmiljo

| 2018 har vi arbejdet pa at nedbringe ulykkesfrekvensen
ved hjaelp af seks handleplaner, der har fastlagt aktiviteter
og delmal indenfor en raekke, udvalgte emner.

En af handleplanerne har fokuseret pa uddannelse af hele
organisationen inden for arbejdsmiljg og sikkerhed. Det har
medfgrt, at over halvdelen af Arkils formandsansatte i 2018
veeret pa internt kursus i arbejdsmiljg. Derudover blev der i
marts afholdt den arlige Arbejdsmiljgdag, som er en tema-
dag for alle, der arbejder med arbejdsmiljg i Arkil. Knap 100
medarbejdere deltog, og de fik i lgbet af dagen udvekslet
viden og erfaringer, samtidig med at de fik ny viden om
blandt andet ergonomi, vejskilteregler og lgftegrej.

Afholdelse af Arbejds-
miliguger for hele Arkil

I lighed med de seneste to ar, blev der i 2018 afholdt to "Ar-
bejdsmiljguger” i Arkil. Arbejdsmiljpugerne er interne kam-
pagner, der i henholdsvis foraret og efteraret seetter fokus
pé aktuelle arbejdsmiljgemner, med det formal at engagere
alle medarbejdere pa tveers af Arkil i arbejdet for et bedre
arbejdsmiljg.

Temaet for forarets Arbejdsmiljguge var eftersyn af blandt
andet veerktgj, lpftegrej og maskiner, mens der i efteraret
var fokus pa personlige vaernemidler. | efteraret blev alle

FRAVZAR 2014-2018

(Fravaerstimer pr. 1000 arbejdstimer)
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medarbejdere, ved hjeelp af et spgrgeskema og en video,
opfordret til at tjekke, om deres kolleger havde og brugte de
rette personlige vaernemidler. Det medfgrte mange tilbage-
meldinger og gode snakke pa byggepladserne rundt om-
kring i Arkil og fik dermed skabt opmaerksomhed og enga-
gement omkring arbejdsmiljgarbejdet helt ude i yderste led
af Arkils produktion.

Farste ar med arbejds-
miljigambassadgrer

1. januar 2018 tradte Arkils nye Arbejdsmiljgambassadgr-
ordning i kraft. 85 af Arkils medarbejdere blev udnaevnt til
arbejdsmiljgambassadgrer, der skulle veere mentorer for
nyansatte, timelgnnede medarbejdere pa arbejdsmiljgom-
radet og dermed vaere med til at forebygge ulykker blandt
de timelgnnede medarbejdere, der har lavest anciennitet.

Malet var at reducere antallet af ulykker blandt nye medar-
bejdere med 50 % i Igbet af 2018 og 2019 i forhold til antal-
leti2017. Selvom vi er godt pa vej, er malet endnu ikke néet,
og vi vil derfor ogsa i 2019 have fuldt fokus pa at na mal-
seetningen. Til gengeeld er de 85 arbejdsmiljsambassadarer
kommet godt igangi 2018, og deres funktion er ved at veere
kendt i organisationen. Dermed er der nu skabt et godt fun-
dament for det videre arbejde i 2019.

Valg til arbejdsmiljgudvalgene

12018 blev der gennemfgrt valg til de i alt 23 lokale arbejds-
miljgudvalg i Arkil. Hvert lokalt arbejdsmiljgudvalg bestar af
1 udvalgsformand, 2-3 valgte arbejdsmiljgrepraesentanter
0og 2-3 udpegede ledelsesrepraesentanter. De lokale ar-
bejdsmiljgudvalg fastseetter deres egne mal for arbejdsmil-
joarbejdet i deres omréade, ud fra Arkils overordnede mél og
handleplaner, som fastsaettes af Hovedarbejdsmiljpudval-
get.

Hovedarbejdsmiljgudvalget blev i slutningen af 2018 sam-
mensat af udpegede medlemmer fra de nye, lokale arbejds-
miljgudvalg, saledes at alle arbejdsomrader, faggrupper og
lokale afdelinger i Arkil er repraesenteret. Medlemmerne i
bade de lokale udvalg og i Hovedarbejdsmiljpudvalget er
valgt for de neeste fire ar.

Malsaetninger for 2019

Malet om en ulykkesfrekvens pa 10, som vi desveerre ikke
naede i 2018, vil fortsat geelde i 2019.

Vivil, i stil med forrige ar, arbejde med at nedsaette ulykkes-
frekvensen gennem handleplaner, meni 2019 vil vi fokusere
pa at lave differentierede handleplaner, der tager afszet i
hver enkelt afdelings situation. Et gennemgéaende fokus-
punkt i handleplanerne vil dog vaere kommunikation og for-
midling, sa det sikres, at beslutninger omkring arbejdsmiljg,
som tages i Hovedarbejdsmiljgudvalget eller i de lokale ar-
bejdsmiljgudvalg, kommer ud til medarbejderne i produkti-
onen.

Vivili 2019 ogsa fortsat have fokus péa arbejdsmiljgambas-
sadgrordningen og introduktionen af nye, timelgnnede
medarbejdere til sikkerhedskulturen i Arkil. Det skal blandt
andet sikres, at der er det rette antal ambassadagrer til de
nye medarbejdere, og at ambassadgrerne er kleedt godt pa
til at varetage rollen.

Arkils arbejdsmiljgafdeling vil derudover arbejde pa at visu-
alisere de instruktioner, der indgar i Arkils ledelsessystem,
s& de bliver nemmere tilgaengelige for blandt andre medar-
bejderne i produktionen. Samtidig vil arbejdsmiljgafdelin-
gen i 2019 have fokus pa at sikre, at de korrigerende hand-
linger, der aftales i forbindelse med arbejdsulykker, bliver
implementeret helt ud i produktionen.

.
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Aktiviteter og resultater i
2018 i Arkils
udenlandske selskaber

Ulykkesfrekvensen i Arkils udenlandske selskaber er steget
fra 3512017 til 41 12018. Fraveersfrekvensen er dog faldet
fra 51 til 43. Dermed har de udenlandske selskaber haft
flere skader pr. arbejdstimer i 2018, men skaderne har re-
sulteret i mindre fraveer end tidligere.

Arkils tyske datterselskab, Arkil Holding GmbH, har i 2018
ansat en arbejdsmiljgspecialist for at styrke arbejdsmiljg-
indsatsen og dermed reducere antallet af ulykker. Arkil Hol-
ding GmbH har desuden i 2018 afholdt en reekke samtaler
med langtidssyge medarbejdere og medarbejdere med
handicap med det formal at skabe de bedst mulige fremti-
dige vilkar pa arbejdspladsen for de pagaeldende medarbej-
dere.

| Sverige har Inpipe Sweden i 2018 forbedret lys og ventila-
tion pa virksomhedens fabrikker som et led i den Igbende
forbedring af arbejdsmiljget. Tilsvarende har man i Tysk-
land, i Arkil Inpipe GmbH, investeret i nyt udstyr og materia-
ler, der kan forbedre arbejdsmiljget for medarbejderne.

Arkils irske datterselskb, Arkil Ltd, opfylder arbejdsmiljg-
standarden QHSAS 18001 og arbejder dermed systematisk
og kontinuerligt med arbejdsmiljgindsatsen. Det har i 2018
medfgrt, at der er sat nye mal for arbejdsmiljgarbejdet, og
at der Igbende er fokus pa bade malopfyldelse og forbed-
ringspunkter i forhold til sikring af arbejdsmiljget.

Malsaetninger for 2019 i
Arkils udenlandske
selskaber

I'lrland vil mani 2019 fortsat overvage, evaluere og forbedre
arbejdsmiljgindsatsen med basis i arbejdsmiljgstandarden
QHSAS 18001.

Det tyske datterselskab, Arkil Holding GmbH, har i 2019
planlagt at udvide kontorfaciliteterne i Schleswig, og i den
forbindelse vil der veere fokus pa at indrette arbejdsplad-
serne, sa de ergonomisk set er bedst muligt indrettet for
medarbejderne.

Den tyske Inpipe selskab, Arkil Inpipe GmbH, har de seneste
ar afholdt en to-dags workshop for medarbejderne med det
formal at seette fokus pa iseer efteruddannelse og arbejds-
miljg. | 2019 er der atter planlagt en workshop, hvor savel
den aktuelle ulykkesstatistik som aktuelle emner indenfor
arbejdsmiljg vil blive genstand for drgftelser og erfaringsud-
vekslinger. Malet med workshoppen er at gge opmaerksom-
heden omkring arbejdsmiljg og sikkerhed pé arbejdsplad-
serne og samtidig videregive ny information og nyttig viden
pa omradet fra ledelsen til medarbejderne.

FRAVARS- 0G ULYKKESFREKVENS FOR KONCERNENS UDENLANDSKE SELSKABER

I Fravaersfrekvens (Fravaerstimer pr. 1000 arbejdstimer)
I Ulykkesfrekvens (Ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer)
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MILJO- OG
KLIMAFORHOLD

om entreprengrkoncern er vi bevidste om, at vores
aktiviteter pavirker omgivelserne. Med udgangs-
punkt i vores miljg- og klimapolitik har vi derfor lg-

bende fokus pa at minimere vores negative pavirkning pa
bade det lokale og globale klima og miljg mest muligt.

De vaesentligste risici i forhold til miljg og klima er relateret
til vores energiforbrug og brug af materialer. For at mini-
mere disse risici arbejder vi badde pa koncernniveau og de-
centralt i Arkils divisioner og afdelinger med at reducere
energiforbruget og udvikle nye, miljgvenlige materialer og
arbejdsgange.

Derudover holder vi os orienteret om udviklingsmuligheder
i branchen, der kan have en positiv indvirkning pa klima- og
miljpomradet. Gennem vores medlemskab af Foreningen
for Byggeriets Samfundsansvar far vi lgbende ny viden om
baeredygtige Igsninger i bygge- og anleegsbranchen, som vi
derefter har mulighed for at implementere internt i Arkil.

Aktiviteter og resultater i
2018

Med baggrund i Arkils bilpolitik, der saetter rammerne for
anskaffelse og udskiftning af firmabiler i koncernens dan-
ske selskaber, har vii 2018 fortsat den udskiftning af eeldre
biler, som blev pabegyndt i 2016. Udskiftningen til nye,
mere miljgvenlige biler har i 2018 medfgrt en estimeret be-
sparelse pa 76.057 liter breendstof, baseret pa en antagelse
om 30.000 kgrte kilometer pr. bil pr. &r. Se figur "Braendstof-
gkonomi” pa side 20.

Energibesparelser i Arkil Asfalt

I Arkils asfaltdivision er der ligeledes opnéaet energibespa-
relser i 2018. | asfaltproduktionen i Danmark er der i 2018
brugt 90,4 kWh pr. produceret ton asfalt. Det er en betydelig
besparelse i forhold til 2017, hvor der blev brugt 97,7 kWh
pr. produceret ton. Se figur "Energiforbrug i asfaltproduk-
tion i Danmark” pa side 20. Besparelsen skyldes primzert de

MILJO- OG KLIMAPOLITIK

Vi vil arbejde pa at begraense ressourceforbruget ved gget ~ ®

genanvendelse af materialer og minimering af spild.

Vi vil i forbindelse med nyanskaffelser af materiel vurdere ™

miljgforhold i sammenhaeng med teknik, gkonomi, sikker-
hed og sundhed.

gode og tgrre vejrforhold, der dominerede i 2018, og som
naturligt har reduceret fugten i de materialer, der er brugt i
asfaltproduktionen. Materialerne skal tgrres, inden de er
klar til brug, og nar fugten er reduceret inden tgrringspro-
cessen, bliver energiforbruget til tgrringen tilsvarende min-
dre.

Arkils asfaltaktiviteter er ISO 9001 certificeret og opfylder
desuden miljgstandarden I1ISO 14001 og arbejdsmiljgstan-
darden OHSAS 18001. Derudover er alle vores asfaltpro-
dukter CE-meerket efter DS/EN 13108. Emulsionsfabrikken
er CE-meerket efter DS/EN 13808.

Som fglge af certificeringen fglges energiforbruget i asfalt-
produktionen ngje, og der seettes Igbende initiativer i gang,
der kan mindske energiforbruget pa Arkils asfaltveerker. |
2018 er der séledes etableret en overdeekning af rdmateri-
alerne pa fabrikken i Neestved. Formalet med overdaeknin-
gen har veeret at reducere fugten i de materialer, der er op-
lagret pa pladsen, og dermed mindske energiforbruget til
terring.

Konkrete forsggsaktiviteter i
"Roads2Rails” projektet

Siden 2016 har Arkils asfaltdivision deltaget i forsknings- og
udviklingsprojektet "Roads2Rails". Projektet har til formal at
opna en mere effektiv og baeredygtig jernbanedrift ved at
bruge asfaltunderlag som det beerende element for svel-
lerne fremfor ballastskeerver. Teknologisk Institut er pro-
jektleder, mens DTU, Banedanmark og Atkins Danmark A/S,
foruden Arkil, deltager i projektet.

Projektets primaere fokus i 2018 har veeret opbygningen af
en "mockup’/en model, hvor Arkil Asfalt har staet for opbyg-
ningen af mockup'ens specialudviklede asfaltunderlag.
Mockup'en blev derefter transporteret til DTU, hvor sveller
og sporopbygning blev foretaget. Ligeledes blev en raekke

Vi vil samarbejde med leverandgrer, organisationer og
myndigheder for sammen at skabe et bedre miljg.

Vi vil vedligeholde miljgstyringssystemet, saledes det til
enhver tid modsvarer de krav, der stilles i branchen
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malinger udfert pa underlaget for at bestemme opbyg-
ningens strukturelle egenskaber. Et specielt belastnings-
system blev installeret, séledes at belastningerne fra kg-
rende tog kan simuleres. Dette skal efter planen ske i
2019.

Opvarmet regnvand fjerner
ukrudt i PV Greve

| selskabet PV Greve A/S, som er et OPS-samarbejde
mellem Arkil og Greve Kommune om drift og vedligehold
af alle kommunens arealer, er der i 2018 indfgrt et alter-
nativ til sprgjtemiddel ved ukrudtsbekeempelse. Ved
hjeelp af to anleeg, der er indkgbt til formalet, opvarmes
vand til 92 grader og sprgjtes ud over ukrudtet i en pas-
sende maengde. For at undga at benytte drikkevand, op-
samler og benytter PV Greve i stor grad regnvand.

Metoden er bade effektiv og miljgvenlig og vurderes af
PV Greve til at vaere det absolut bedste alternativ til brug
af sprgjtemidler eller gas til ukrudtsbekaempelse.

Dokumenteret effekt af
gastermisk oprensning

Arkils specialafdeling, Arkil Miljgteknik, har specialiseret
sig i forureningsoprensning og bidrager saledes direkte
til at sikre et renere miljg i Danmark. Derudover udvikler
og implementerer Arkil Miljgteknik Igbende nye teknikker
til oprensning, til brug pa fremtidige, komplicerede miljg-
opgaver.

12018 brugte Miljgteknik én af disse nye teknikker pa en
grund i Ganlgse, hvor 2300 liter fyringsolie var sivet ud
fra en jordtank pa ejendommen. Ved hjeelp af GTR —
Gas-Thermisk-Remediation — blev knap 2500 ton jord
renset for olieforureningen, uden at jorden blev gravet
op. | stedet blev jorden varmet op til 225 grader ved
hjeelp af gasbraendere placeret i nedborede stalrgr, hvor-
ved olien blev omdannet til dampe og gasser, der blev
genbrugt og afbreendt i den videre opvarmningsproces.

Kontrolmalinger har efterfglgende vist, at teknikken er
yderst effektiv, idet 99% af olien pa grunden i Ganlgse er
fiernet.

Fortsat fokus pa reduktion af
tomgangskarsel

Arkils anleegsafdeling i Silkeborg har i 2018 fortsat be-
streebelserne pa at opna mest mulig effektiv drift og
mindst mulig tomgangskegrsel pa afdelingens maskiner.
Afdelingen gennemfgrte i 2017 et pilotprojekt, der havde
til formal at skabe en holdningseendring i forhold til den
made, medarbejderne brugte afdelingens maskiner pa.
Med pilotprojektet blev tomgangskgrslen minimeret,
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hvilket betgd en reduktion af bade breendstofforbrug og
CO2-udledning.

Med basis i de gode resultater fra 2017 var malet for 2018
at opna i gennemsnit 80 % effektiv drift, med et delmal pa
at opna minimum 60 % effektiv drift. Malet om de 80 % ef-
fektiv drift i gennemsnit blev ikke ndet i 2018, men delmalet
pa mindst 60 % blev naet. Samtidig er der i afdelingen op-
naet en beviselig holdningsaendring i forhold til at holde fo-
kus pa effektiv drift og mest mulig kgrsel i maskinens
"energy mode”.

De gode erfaringer fra Silkeborg-afdelingen har desuden
medfgrt, at et lignende pilotprojekt er opstartet i Arkils an-
leegsafdelinger pa Sjeelland i Igbet af 2018. Gennem kurser
og interne workshops er der fokus pa at skabe den hold-
ningsaendring blandt medarbejderne, som er essentiel for
at opna bedst mulig effektiv drift af maskinerne. Idet projek-
tet pa Sjeelland stadig er i opstartsfasen, foreligger der
endnu ikke data, der kan dokumentere en eventuel effekt.
De positive resultaterne af indsatsen forventes dog at
kunne ses i 2019.

Malsaetninger for 2019

"Roads2Rails" projektet, som Arkil deltager i, fortseetter i
2019 med gennemfgrelsen af en reekke belastningsforsgg,
som simulerer passagen af tog. Samtidig vil fokus veere pa
indhentning af data fra undersggelser og test, der skal
danne grundlag for livscyklusanalyser af den nyudviklede
I@sning.

I Arkil Vejservice, som beskeeftiger sig med drift og vedlige-
hold af veje og grgnne omrader, er det planlagt at indfgre et
sakaldt "HeatWeed" anleeg i 2019. Med baggrund i de gode
erfaringer fra PV Greve med brugen af opvarmet regnvand
til ukrudtsbekaempelse, vil Arkil Vejservice med HeatWeed
anlaegget bruge en tilsvarende metode pa divisionens
driftskontrakter pa statsvejene.

Den oprensningsteknik (GTR), som Arkil Miljgteknik har
specialiseret sig i, ser vi fortsat store muligheder i, nar foru-
reningen fra blandt andet olie og kviksglv skal fiernes pa
steder, hvor det er dyrt at grave jorden veek, eller hvor op-
gravning ikke er muligt. Saledes vil der i 2019 eventuelt blive
mulighed for at afprgve teknikken pa Grgnland, hvor om-
kostningerne til en "traditionel” forureningsoprensning er
markant hgjere end i Danmark.

1 2019 vil den effektive drift af maskiner og minimering af
tomgangskersel fortsat veere i fokus i Arkils anlsegsafdeling
i Silkeborg, ligesom pilotprojektet pa Sjeelland vil fortseette.
I Silkeborg vil der i 2019 desuden veere seerlig opmaerksom-
hed pé kgrslen mellem de forskellige anlaegsaktiviteter, der
indgar i et projekt. Saledes er det malet at optimere den ef-
fektive drift af maskinerne yderligere.

Aktiviteter og resultater i
2018 i Arkils
udenlandske selskaber

Arkils asfaltafdelinger i udlandet har i 2019 opnaet en bety-
delig energibesparelse i asfaltproduktionen. Mens der i
2017 blev brugt 96,4 kWh pr. ton produceret ton asfalt er
tallet for 2018 pa 93,7 kWh pr. ton. Se figur "Energiforbrug i
asfaltproduktion i udlandet” pa side 20.

Arkils svenske selskab, Inpipe Sweden, har i 2018 opnéet en
besparelse pa 50 % pa energiforbruget til ventilation. Resul-
tatet er opnaet efter udskiftningen af et gammelt ventilati-
onssystem til et nyere, mere energivenligt system.

Malsaetninger for 2019 i
Arkils udenlandske
selskaber

I Arkil Holding GmbH i Tyskland er der i 2019 planer om at
udskifte endnu en bitumen-lagertank pa asfaltveerket i
Stralsund med en tank, der er bedre isoleret. Samtidig er det
planlagt at modernisere en stgvreducerende installation pa
asfaltvaerket i Kiel, sdledes at der opnas energibesparelser
pa driften.

| Sverige vil Inpipe Sweden ligeledes have fokus pa energi-
besparelser pa driften af fabrikken. Planen er at installere et
nyt, energioptimeret varmesystem i 2019.
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LIGESTILLING OG
MANGFOLDIGHED

rkil Holding har udarbejdet en Ligestillings- og
mangfoldighedspolitik, som er tilgeengelig pa
http://www.arkil.dk/investor/ligestillingsogmang-

foldighedspolitik2018. Ligestillings- og mangfoldighedspo-
litikken fastslar bl.a. felgende:

Det er selskabets politik at adressere kgnsmaessige ubalan-
cer inden for forskellige typer af stillinger ved aktivt at op-
fordre kvalificerede ansggere af det underrepraesenterede
kgn til at sege opsléede stillinger og derved over tid redu-
cere ubalancen.

Selskabet fgrer statistik over kgnsfordelingen mellem ansg-
gere til opslaede stillinger og kgnsfordelingen blandt de an-
satte, saledes at der, med rimelige tolerancer, sikres sam-
menhaeng mellem ansggernes kgnsfordeling til et forret-
ningsomrade og kgnsfordelingen blandt de ansatte og til-
svarende saledes ogsa for ledende stillinger.

Selskabet tilstraeber at indkalde en ligelig andel af mandlige
og kvindelige ansggere til samtale, forudsat at de annonce-
rede kvalifikationskrav er opfyldt af ansggere af begge kgn.

Selskabet gnsker at sikre, at alle ansatte uanset kgn har lige
muligheder for at ggre karriere i selskabet

Aktiviteter og resultater i
2018

Andelen af kvindelige ansatte i den samlede Arkil koncern
har i 2018 veeret 9,8%, hvilket er den samme procentvise
andel som i 2017. Ud af de i gennemsnit 94 elever og leer-
linge, der i 2018 var ansat i koncernen, var 5 af disse kvin-
der. Det svarer til en andel pa 5,3%. Det er en stigning i for-
hold til 2017, hvor 2,9% af det gennemsnitlige antal elever
og leerlinge var kvinder. | 2018 er der ansat én kvindelig le-
der mere end i 2017, og andelen af kvindelige ledere er der-
for9,2% 12018 mod 9,1% i 2017.

Antallet af kvindelige medlemmer i direktionen og bestyrel-
sen er uzendret i forhold til 2017. Der er ikke opsat maltal
for den kgnsmaessige sammensaetning i direktionen, som
udgeres af tre maend, eller for de @vrige ledelsesniveauer i
Arkil koncernen.

| bestyrelsen er 2 ud af 5 bestyrelsesmedlemmer kvinder.
Agnete Raaschou-Nielsen og Birgitte Nielsen fungerer séle-
des som henholdsvis bestyrelsesformand og naestformand
i Arkil Holdings bestyrelse.

Anseettelse af flygtninge

Som det fremgér af afsnittet "Viden, kompetence og uddan-
nelse” har flere af Arkils danske afdelinger i 2018 ansat
flygtninge fra blandt andet Syrien. Hovedparten af de an-
satte flygtninge er startet i et praktikforlgb og er derefter
blev fastansat. Eksempelvis har vores afdelinger i Syd- og

Sgnderjylland haft i alt 22 flygtninge i praktik i 2017 og
2018, hvoraf 15 efterfglgende er blevet fastansat.

Arkil med | Byggeriets
Kvinderad

Kun ni procent af medarbejderne i bygge- og anleegsbran-
chen er kvinder, og det tal har ikke aendret sig de sidste 20
ar. Derfor nedsatte Dansk Byggeri i marts 2018 "Byggeriets
Kvinderad’, hvis opgave var at komme med anbefalinger til,
hvordan branchen kan tiltraekke flere kvinder, fastholde
kvinderne i lzengere tid og samtidig forteelle den gode histo-
rie om branchen til kvinderne, deres familier og venner. Helt
konkret er malsaetningen, at andelen af kvinder i bygge- og
anleegsbranchen skal fordobles pa 10 ar.

De i alt 17 medlemmer af Byggeriets Kvinderad har i 2018
arbejdet pd udarbejdelsen af anbefalingerne. Medlem-
merne talte blandt andet tidligere undervisningsminister
Christine Antorini samt ledende erhvervsfolk fra bygge- og
anlaegsvirksomhederne, herunder Arkils administrerende
direkter, Jesper Arkil.

| januar 2019 praesenterede kvinderadet sine otte anbefa-
linger. Anbefalingerne kan ses péa https://www.danskbyg-
geri.dk/media/36617/byggeriets-kvinderaad_rap-
port_net.pdf.

Stiftelsen af Arkils Haederspris

| forleengelse af Dansk Byggeris fokus pa at tiltreekke flere
kvinder til branchen, valgte Arkil i 2018 at stifte en ny hae-
derspris, der har til formal at seette fokus pa personer eller
organisationer, der har gjort en seerlig indsats for at til-
traekke kvinder til bygge- og anleegsbranchen. Haederspri-
sen blev lanceret i januar 2019, mens forarbejdet til lance-
ringen fandt sted i 2018.

Arkil vil med prisen bakke op om Dansk Byggeris anbefalin-
ger ved hvert &r at haedre personer, som har gjort en saerlig
indsats for at seette fokus pa kvinder i bygge- og anleegs-
branchen. Arkils Haederspris bestar af to priser og uddeles
fgrste gang i 2019. Med begge priser fglger, udover haede-
ren, 25.000 kroner.

Den ene pris uddeles til en elev pa en af Byggeriets Uddan-
nelser. Elevprisen uddeles i forbindelse med DM i Skills,
som afholdes hvert &ri aprilmaned. DM i Skills er bygge- og
anleegsbranchens store Danmarksmesterskab for unge pa
erhvervsuddannelserne. Her keemper hvert &r omkring 300
unge om at blive landets bedste inden for netop deres fag.

Den anden pris uddeles i efteraret til personer eller organi-
sationer, som fortjener en saerlig anerkendelse for deres
indsats for at tiltreekke og saette positivt fokus pa flere kvin-
der til bygge- og anleegsbranchen,
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En priskomité bestaende af bade unge og erfarne kvindelige
forbilleder vil sta for udveelgelsen af modtagere samt udde-
ling af priserne. Priskomitéen sekretariatsbetjenes af Dansk

Byggeri.
Malsaetninger for 2019

Vi ser det som en del af vores samfundsansvar at tilknytte
flygtninge til vores arbejdspladser, og vi vil fortsat i 2019
ggre en aktiv indsats for at tilbyde anseettelse til denne
medarbejdergruppe.

I 2019 vil vi desuden fortseette bestraebelserne pa at redu-
cere ubalancen mellem kgnnene i selskabets ledelseslag
ved aktivt at opfordre kvalificerede kvindelige kandidater til
at sgge chef- og ledelsesstillinger.

2019 bliver ogsa aret, hvor vi for fgrste gang uddeler Arkils
Haederspris til personer, som har gjort en seerlig indsats for
at seette fokus pé kvinder i bygge- og anlaegsbranchen.

Samtidig vil vi i 2019, i teet samarbejde med den @vrige
bygge- og anleegsbranche, bakke op om anbefalingerne fra
Byggeriets Kvinderad. Vi vil arbejde for at skabe opmeerk-
somhed omkring anseettelse og fastholdelse af kvinder i
branchen, eksempelvis ved at fremhaeve i vores jobopslag,
at seerligt kvinder opfordres til at sgge de ledige stillinger.

Kvindelige ansatte i Arkil koncernen:

Antal ansatte total
Kvindelige ansatte
Kvindelige ansatte i %
Elever total
Kvindelige elever
Kvindelige elever i %
Antal ledere total
Kvindelige ledere

Kvindelige ledere i %

2017
1860
183
9,8%
70

2,9%
88

9,1%

2018
1939
193
10,0%
94

5
5,3%
98

9,2%



MENNESKE-
RETTIGHEDER 0G
ANTIKORRUPTION R

rkil stgtter FN's Global Compact, hvilket bety-
der, at respekt for menneskerettigheder, ar-
bejdstagerrettigheder og nultolerance i forhold

til korruption og bestikkelse er en fuldt integreret del af
vores kodeks for forretningsprincipper.

Vores formulerede sponsorpolitik fastslar endvidere, at
der ikke ma veere konkurrenceforvridende forventninger
i forbindelse med indgaelse af sponsorater, der omfatter
alle bygherrer.

Savel vores kodeks for forretningsprincipper som vores
sponsorpolitik kan findes pa arkil.dk/investor/sam-
fundsansvar.

Den primeere risiko for koncernen i forhold til menneske-
rettigheder og antikorruption relaterer sig til eventuel an-
vendelse af leverandgrer, som ikke overholder national
lovgivning og internationalt anerkendte standarder og
konventioner.

Vivurderer, at denne risiko er begreenset, da vi alene har
aktiviteter i lande, der stgtter menneskerettigheder, og
hvor risikoen for korruption og bestikkelse er meget lav.

I Arkils kodeks for forretningsprincipper fremgar det lige-
ledes, at vi stiller krav om, at alle leverandgrer ogsa stgt-
ter og respekterer menneskerettighederne. Konsekven-
sen af manglende efterlevelse betyder, at samarbejdet
med leverandgren stoppes.

Aktiviteter og resultater i
2018

| 2018 er der desuden, som planlagt, implementeret en
ngjere opfelgning péa effekt og formalsopfyldelse af ind-
gaede sponsorater. En sponsorpolitik for koncernens
udenlandske aktiviteter er ligeledes implementeret i
2018.

Der er ikke konstateret brud pa koncernens forretnings-
principper i 2018.

Malsaetninger for 2019

Arkil har for 2019 ikke nye indsatser planlagt pa dette
omrade. Vores tilgang til problemstillingen er usendret
en nultolerance, og opmaerksomheden pa omradet er
dybt indgroet i virksomhedens veerdisaet og tilgang til an-
svarlig forretningsfgrelse.
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Arkil Holding A

100%

70%

100% 78%
Arkil
Spezialtiefbau 10% —
GmbH
AS +BE GmbH S
Schleswiger

Asphalt- und Beton-

., Asphaltsplitt-Werke

GmbH & Co. KG

Klindt Tiefbau
Verwaltungs
GmbH

Unterstiit-
zungskasse
SAW GmbH

AMK
Asphaltmischwerke
Kiel Verwaltungs
GmbH

AMK
Asphaltmischwerke
Kiel GmbH &
Co. KG

Projektarbejdsfaellesskaber ultimo 2018:

Arkil-Stiirup-CGJensen I/S (66,66%)
Asfaltkonsortiet Pankas-Arkil 1/S (50%)
Arkil-CJ Anleeg I/S (50%)

Arkil-Volker JV 1/S (99%)

Konsortiet Arkil-Meyer&John I/S (100%)
Konsortiet Arkil-Bilfinger I/S (86,9%)
Arkil-JV I/S (100%)

Strukton-Arkil JV I/S (50%)
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